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BIRIM YONETICISININ SUNUSU
Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu i¢in hazirlanan ve
2021-2025 yillan arasindaki donemi kapsayan stratejik planda, egitim ve ogretim kalitesinin
yukselmesi ve gelecekte daha yenilik¢i bir kurum olmay1 ve ahlaki diizeyi yiiksek bir nesil
yetistirmesi amag¢ olarak benimsenmistir. Bu plan ile Meslek Yuksekokulumuzun mevcut
durumu ve imkanlar1 ortaya koyulurken, bir yandan da bu durum ve imkanlardan hareketle,

ontimiizdeki 5 yillik siirecte hedeflenen gelisim seviyesine ulagsmak amacglanmistir.

Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, iilkemizin gercek ve
temel ihtiyaci olan mesleki bilgi ve beceriye sahip nitelikli insan giiciinii bdlgemiz 6l¢eginde
olusturacak ve bolgemize bilimsel, diisiinsel, kiiltiirel, sanatsal degerler katacak oncii meslek
yiiksekokulu olmay1 kendisine vizyon edinmistir. Bizi bu hedefe ulastiracak calismalar,
Yiiksekokul Kurulumuzun belirledigi amagclarla Y 6netim Kurulumuz koordinasyonunda kararli

adimlarla artirilarak stirdiriilmektedir.

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulumuz 58 6gretim elemani ile 11 programda 1004
Ogrenciye egitim-0gretim hizmeti sunmakta ve her gecen giin 6gretim kalitesini sektor
temsilcilerinin ve sivil toplum kuruluslarinin beklentisi yoniinde gelistirerek siirdiirmektedir.
Kaliteyi bir yasam tarzi1 olarak benimsemis olan Meslek Yiiksekokulumuz, siirekli gelisen bir
ogrenme cevresi i¢ginde 6grencilerimizin en iyi egitim kosullarinda, en yliksek sosyal imkanlarla
kendi potansiyellerine ulagsmalarini saglayarak kiiltiirel birikim ve degerlerimizle toplumsal
hayata katilim1 zenginlestiren, teknolojik gelismeleri takip eden ve is diinyasinin talep ettigi
mesleki yeterlilik standartlarina sahip, ahlakli, ilkeli, ¢aligkan, iiretmeye ve gelismeye agik,
cevreye duyarl nitelikli ara eleman olmalarin1 kendisine amag edinmistir. Bu gorevini, ¢alisan

personelin memnuniyetini de saglayarak siirdiirmektedir.

Bu raporun kapsadig: faaliyet donemi itibariyle gegen bir yillik siirede yeni personel
istthdamu ile birlikte fiziki ve beseri altyapi gelistirilmis ve asli faaliyetlerimiz bu altyap:
iizerinde siirdiiriilmiis, 6gretim programlarinin yeni YOK standartlar1 kapsaminda calismalar
baslatilmis, yeni 6gretim elamanlarmin katilimi ile etkin ve kapsamli bir 6gretim uygulamaya
konulmustur. Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi siirecinde, gosterdikleri ilgi ve sagladiklar
desteklerden dolay1 Rektoriimiiz Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT a siikranlarimizi sunariz.

2021-2025 donemi stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen biitiin ¢aligma
arkadaglarima tesekkiir eder, bu planin Meslek Yiiksekokulumuza ve iiniversitemize hayirh
olmasini dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet OZALPER
Mudiir
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1. GIRIS

1989 yilinda Firat Universitesi biinyesinde Mus Meslek Yiiksekokulu olarak egitim
ogretime baslayan, 2015 yilinda Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler olarak iki farkli birime
dontiserek devam eden Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulumuz, ara eleman ihtiyacini
karsilayacak mezunlar vermektedir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, bolgedeki diger
meslek yliksekokullarina gore daha koklii ve kurumsallagma siirecini tamamlamis, kurumsal

ilkelerle yonetilen, geleneksellesmis yapisi ile egitim dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Meslek Yuksekokulumuz, Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimu Blro Yonetimi ve
Yonetici Asistanligi programi, Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii Bankacilik ve
Sigortacilik programi, Muhasebe ve Vergi Boliimii Muhasebe ve Vergi Uygulamalari programa,
Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii Halkla iliskiler ve Tanitim programi, Yonetim ve
Organizasyon Béliimii isletme Y&netimi programi, Saglik Kurumlari Isletmeciligi programu,
Yerel Yénetimler programi, Gorsel, Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Bolimii Radyo ve
Televizyon Programcilig1 programi, Fotografcilik ve Kameramanlik programi, Otel, Lokanta
ve Ikram Hizmetleri Béliimii Turizm ve Otel Isletmeciligi programi, Ulastirma Hizmetleri
Bolimii Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri programi olmak tizere 8 bolim ve 11 program ile

egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plani, temel degerler, misyon, vizyon, hedef ve Oncelikler, faaliyetler ve bu faaliyetlere ait
performans gostergeleri, hedeflere erismek igin yapilacak ¢aligmalar ile fiziki, akademik ve
egitim boyutundaki degisimler, donanimlardaki gelisimler goz Oniinde bulundurularak

hazirlanmastir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI
Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik

Plani, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile Mus Alparslan Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani referans alinarak “Bes

Pargal1 Strateji Gelistirme Yaklagimi” ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plani’nin hazirlik siireci, 04.12.2019 tarihinde Meslek Y tiksekokulumuza génderilen i¢ genelge
ile baslatilmistir. Stratejik planlama siirecine baglamadan 6nce Yiiksekokul Miidiirii Dr. Ogr.
Uyesi Mehmet OZALPER baskanliginda 5 kisilik Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim
Stratejik Plan Calisma Grubu olusturulmustur. Komisyon etkin olarak caligma siirecine
05.12.2019 tarihinde Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin incelenmesi ile
baglamigtir. 09.12.2019 tarihinde yapilan Stratejik Plan Hazirlik Toplantisina ¢alisma grubu
olarak katilim saglanmistir. Calisma programi olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir.
Komisyon iiyeleri stratejik plan hazirlama siirecini belirlerken Universitemizin belirlemis
oldugu stratejik alanlar1 dikkate incelemistir. Stratejik Plani hazirlarken dikkat edilecek
noktalari, yapacaklari isleri ve islemleri genel cergeveleri ile belirlemislerdir. Akademik ve
idari personelin planlama siirecine katki yapmasinin saglanmasi ile kurumun her ¢alisaninin
goriislerini yansitacak bir stratejik planin hazirlanmasi amaciyla Meslek Yiiksekokulumuz
blnyesindeki her akademik bolimden ve her bir idari birimden kendi biinyelerindeki kisilerin
goriisleri dogrultusunda stratejik alanlara iliskin amaclarini, hedeflerini, faaliyetlerini ve

performans gostergelerini belirlemeleri istenmistir.

Birimlerce belirlenen amaclar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri
komisyon {liyeleri tarafindan ayrintili olarak ele alinmig, diizenlenmis ve Meslek
Yiiksekokulumuza ait amaclar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri olusturulmustur.

Tiim bu is ve islemler sonrasinda Meslek Y iiksekokulumuzun stratejik plani olusturulmustur.



Stratejik Planlama EKibi

Sosyal Bilimler MYO Miidur Yardimcisi

Sosyal Bilimler MYO Program Bagkani

Y iiksekokul

Sosyal Bilimler MYO Sekreteri

Sekretarya

Tablo 1: Hazirhk Takvimi

1. Harcama yetkilileri,
birimlerin  Stratejik  Plan Strateji
Calisma Gruplarma yonelik | o Gelistirme
Mevcut  Durum  Analizi, § Kurulu, Stratejik
Paydas Analizi ve SWOT | S Planlama Ekibi
Analizi hakkinda | 3 ve Harcama
bilgilendirme yapilmast ve | Birimi
Hazirlik Programinin bunlarla Yoneticileri
paylasilmasi,

3. Birimler bazinda hazirlanan
mevcut  durum  analizinin
Strateji ~ Gelistirme Kurulu
tarafindan degerlendirilmesi,

Strateji
Gelistirme
Kurulu

06/01/2020

Stratejik
Planlama Ekibi,
Harcama Birimi
Yoneticileri ve
Birim Stratejik
Planlama EKkibi

5. Mevcut durum analizi
¢alismalarmin tamamlanmasi,




6. Harcama yetkilileri,
yardimcilart  ve birimlerin
Stratejik ~ Plan ~ Calisma

Gruplarina yonelik misyon,

vizyon, stratejik amac ve
hedeflerin belirlenmesi
hakkinda bilgilendirme
yapilmasi,

. Birimler bazinda hazirlanan
misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflerin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan

degerlendirilmesi,

10. Universitenin misyon,
vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin belirlenmesi
caligmalarinin
tamamlanmasi,

21/01/2020

Stratejik
Planlama EKkibi
ve Harcama
Birimi
Yoneticileri

Stratejik
Planlama EKkibi

03/02/2020

Stratejik
Planlama Ekibi

28/02/2020
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03/1 03/2 03/4 04/3

11. Universitenin misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve

o
hedeflerinin harcama birimi § Strateji
yoneticileri ve Rektor ) Geligtirme
tarafindan degerlendirilmesi % Kurulu
ve iyilestirilmesinin e
saglanmasi,
o Strateji
12. Belirlenen misyon, vizyon ve S Gelistirme
oo N
stratejik ~ amaglarin  dis > Kurulu
paydaslarla tartisiimasi, g Stratejik
° Planlama EKibi
o
13. Stratejik Planin  Senatoda §
goristilmesi ve karara > Senato
baglanmas, g
N
14. Stratejik Planin  Tiirkiye o
Cumbhuriyeti §
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve = Rektorlik
Biitge baskanligima %
gonderilmesi, -

3. DURUM ANALIZi

3.1. 2018-2022 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI
2018-2022 donemi stratejik planinda gergeklestirilen amag¢ ve hedefler asagida

stralanmustir;
-Egitim-6gretim Kkalitesini artirarak uygulamaya dayah egitime gecilmesi

Bu ama¢ dogrultusunda gergeklestirilen hedef Meslek Ylksekokulumuzda radyo

stiidyosu kurulmus olup fotografcilik ve kameramanlik atdlyeleri kurulmugtur.
-Ogrencilerin mesleki tecriibe bilgi ve becerilerini gelistirmek

Bu amag dogrultusunda gerceklestirilen hedef Meslek Yiiksekokulumuzda program
miifredatlarin yapilan degisikliklerle uygulama dersleri konulmus, programlarda uygulama
derslerinin uygulamali faaliyet sayisinin arttirilmis, staj uygulamasi yapan 6grencilerin staj
yerleri ile protokol imzalanmig ve mesleki alanda kurum ici ve kurum dis1 teknik geziler
dizenlenmistir.
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-Dikey gecis smavi ile lisans programlarma gecis yapan o6grencilerin sayisini
arttirmak

Bu amac¢ dogrultusunda gergeklestirilen hedef Meslek Yiiksekokulumuzda program
danigman Ogretim elemanlar1 rehberliginde bilgilendirme toplantilar1 yapilmis, lisans

tamamlama smavi olan dgs ye yonelik 6grencilere tamamlayici egitimler verilmistir.
-Arastirma yapilacak birimlerin alt yapisim giiclendirmek

Bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirilen hedef Meslek Yiiksekokulumuzda mevcut ve
yeni agilan programlara gerekli egitim seti ve te¢zihat temin edilmistir.

-Ogretim elemanlarimizin bilimsel yayin yapmalarin saglamak

Bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirilen hedef Meslek Yiiksekokulumuzda 6gretim
elemanlarimiza yurt i¢i ve yurt dist bilimsel toplantilara (kongre, sempozyum vb.)

katilmalarinda gerekli destek ve kolaylik saglanmistir.

-Meslek Yuksekokulumuzun tammirhg artirmak ve Meslek Yiiksekokulumuz
daha cok tercih edilen bir konuma getirmek.

Bu amac¢ dogrultusunda gercgeklestirilen hedef Meslek Yiiksekokulumuz o6gretim
elemanlar1 cesitli liselerde tamitim giinleri diizenlemis lise 6grencileri Universite yerleskesi

gezdirilip tanitilmistir.

3.2. SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU’NUN TARIHI

GELISIMI

Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Firat Universitesi,
Universite Yonetim Kurulunun 23.05.1986 tarih ve 1985-1986 6/90 Sayili karari
dogrultusunda; Yiiksekogretim Kurulunun 25.03.1987 tarihli toplantisinda alinan kararla, 2547
Sayilt kanunun 2880 Sayil1 kanunla degisik 7°nci maddesi d/2 fikras1 uyarinca kurulan Meslek
Yiiksekokulu; 1987 yilinda Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Programini, 1988 yilinda ise;
Insaat Programini agmustir. Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil
edilmistir. 2015 yilinda Meslek Yiiksekokulu; 21.01.2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
Toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili kanunun 2880 Sayili kanunla Degisik 7/d-2 Maddesi
uyarmca Mus Alparslan Universitesi Rektorliigiiniin Meslek Yiiksekokulunun; Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi uygun

gorilmistir.
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Tablo 2: Sosyal Bilimler Meslek Y uksekokulu Bolim ve Program Durumu

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi v )
Programi

Bankacilik ve Sigortacilik Programi v -
Radyo ve Televizyon Programciligi Programi v -
Fotografcilik ve Kameramanlik Programi v -
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi v -
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi v -
Halkla Iliskiler ve Tanitim Programi v =
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi1 v -
Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi Programi v -
Yerel Yonetimler Programi v -
Isletme Y©onetimi Programi v =

Yukarida belirtildigi tizere Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 8 bdélimde, 11
programda 1004 &grenci, 6 6gretim iiyesi, 52 6gretim gorevlisi, 6 idari personel ile egitim-

Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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3.3. ORGANIZASYON SEMASI

SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU

SOSYAL BILIMLER MESLEK

SOSYAL BILIMLER MESLEK

YUKSEKOKULU KURULU

YUKSEKOKULU YONETIM KURULU

. SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU MUDUR YARDIMCISI

SOSYAL BILIMLER
——  MESLEK YUKSEKOKULU
BOLUM/PROGRAMLAR

ULASTIRMA HiZMETLERI |
BOLUMU

SIVIL HAVACILIK |
KABIN HIZMETLER]
PROGRAMI |

YONETIM VE
ORGANIZASYON BOLUMU

ISLETME YONETIMI
PROGRAMI

YEREL YONETIMLER
PROGRAMI

_ SAGLIK KURUMLARI
ISLETMECILIGI PROGRAMI

FINANS-BANKACILIK VE
SIGORTACILIK BOLUMU

. BANKACILIK VE
SIGORTACILIK PROGRAMI

BURO HIZMETLERI VE
SEKRETERLIK BOLUMU

BURO YONETIMI VE_
YONETICI ASISTANLIGI
PROGRAMI

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU SEKRETERI

e OGRENCI ISLERI

e YAZI ISLERI

b [DAR] VE MALI ISLER

_ SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU MUDUR YARDIMCISI

SOSYAL BILIMLER MESLEK
— . YUKSEKOKULU
BOLUM/PROGRAMLAR

MUHASEBE VE VERGI
BOLUMU

| MUHASEBE VE VERGI
UYGULAMALARI
PROGRAMI

PAZARLAMA VE
REKLAMCILIK BOLUMU

HALKLA ILISKILER VE
TANITIM PROGRAMI

GORSEL, ISITSEL
———  TEKNIKLER VE MEDYA
YAPIMCILIGI BOLUMU

RADYO VE TELEVIZYON
— PROGRAMCILIGI
PROGRAMI

FOTOGRAFCILIK VE
KAMERAMANLIK PROGRAMI

OTEL, LOKANTA VE
IKRAM HiZMETLERi
BOLUMU

_ TURIZM VE OTEL
ISLETMECILIGI PROGRAMI

Sekil 1: Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Organizasyon Semasi
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3.4. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Meslek Yiiksekokulumuz Yiiksekogretim Kurulu’nun 25/03/1987 tarihli toplantisinda

alinan kararla 2547 sayili Kanununun 2880 sayili Kanununla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Firat iiniversitesine bagli Mus Meslek Yiiksekokulu olarak kurulmustur. Universitenin Kurulus
Kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. 2547 say1li Kanununun 2880 sayili Kanunla
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Mus Alparslan Universitesine bagli Meslek Yiiksekokulunun;
Teknik Bilimler Meslek Yksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu olarak ikiye

ayrilmasi uygun goriilmiistiir.

3.5. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI
Meslek Yiksekokulumuzun 2021-2025 Stratejik Planinda 11. Kalkinma Plan1 (2019-

2023) ve Yeni Ekonomi Programi’nda (OVP 2019-2021) gelen sorumluluklar dikkate

alimmustir.
11. Kalkinma Plam (2019-2023)

-Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyacglara

uygun egitim icerikleri ve egitim programlar1 hazirlanacaktir.

-Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulmasi i¢in politikalar veriye dayali olarak

belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

-Ogrencilerin kazanimlarm cesitlendirmeye ve arttirmaya yonelik etkin bir 6lgme,

izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
Yeni Ekonomi Programi (OVP 2019-2021)

-Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin kurumsal
kapasiteleri  gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlastirilmasi, odlglim  ve

belgelendirme ile is giicliniin niteligi arttirilacaktir.

3.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
3.6.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 3: 2019-2020 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilar

K Toplam E K Toplam E

600 404 1004 - - - 600 | 404 1004
600 404 1004 = = = 600 404 1004
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Tablo 4: Yillara Gére Ogrenci Sayilari

348 247 256

- - 444

- - 444 348 247 256

Tablo 5: Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yil
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlarn

367 9 - 247 222 145 %60
367 9 - 247 222 145 960
Tablo 6: 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

_ 167 - 5

167 - 167
Tablo 7: Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam
2 32 34
2 32 34

Tablo 8: Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayis

30
30
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3.6.2. Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar
3.6.2.1. Universite Dist Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo 9: Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Bilim sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi

100 Koy 100 Proje Fikri
Projesi

01/03/2018
21/11/2018

3.6.2.2. Bilimsel Yaynlar ve Bildiriler

Tablo 10: Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

BILDIRILER

2013
.l ! I | | |

2013
2 3 10 30 A




2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 To Iam

e

3.7. PAYDAS ANALIZi
Paydagslar, kurulusun iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya

dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis
paydaslar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 11: Universitenin Ii¢ ve Dis Paydaslari

Stratejik
Ortak




3.7.1. Paydas Anketleri
3.7.1.1. Di1s Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo 12: Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuclar:

1,57472

1,42422

1,36307

3,59 1,31748

3,64 1,35733

3,99 1,36636

1,44150

1,19431
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234 31 3,51 1,53420
234 51 3,66 1,38663
234 32 2,49 1,59465
234 38 3,60 1,37393
234 44 3,53 1,42653
234 52 3,51 1,39347
234 35 3,64 1,47052
234 48 3,78 1,29357
234 40 3,91 1,29357
234 32 3,92 1,26210
0,954

3.7.1.2. Ogrenci Anketinin Sonuclari
Tablo 13: Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler itibariyle Dagilim

234

234

3.7.1.3. i¢c Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini

kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.

3.7.1.4. Akademik Personel Anketinin Sonug¢lar:
Tablo 14: Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuclari

24 5 S

, 0,97709

24 3 391 0,82970
24 5 4,04 0,99909
24 4 412 0,67967
24 4 4,29 0,90790



24 4 3,87 1,111560
24 4 3,75 1,03209
24 | 4 | 404 | 080645 |
24 2 4,37 0,64690
24 | 5 | 387 | 103472 |
24 3 3,83 1,04950
24 | 1 | 404 | 095458 |
24 7 3,97 1,37722
24 | 1 | 441 | 092861 |
24 2 3,70 1,04170

0,824

3.7.1.5. idari Personel Anketinin Sonuclar
Tablo 15: idari Personel Anketinin Toplu Sonuclari

4 1 3,70

) 0,81650
4 1 4,20 0,81650
4 1 4,30 0,81650
4 - 4,20 0,50000
4 - 4,40 0,50000
4 - 3,50 0,50000
4 = 3,80 0,57735
4 - 3,90 0,50000
4 = 4,00 1,73205
4 - 4,20 0,50000
4 = 4,10 0,50000
4 - 4,20 0,57735

0,885

3.8. KURULUS iCi ANALIZ
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak Meslek
Y Uksekokulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
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3.8.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Meslek Yiksekokulumuzun insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki

temel gruba ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitici
bilgiler yer alacaktir.

3.8.1.1. Akademik Personel Analizi
Tablo 16: Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilar

| Kadrou 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 206 2017 2018 2019
-|-|-|-|-|-|-|-|-|-

Tablo 17: 2019 Yih icinde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

R T
5 :

Tablo 18: Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilimi
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3.8.1.2. idari Personel Analizi
Tablo 19: Hizmet Siiflarina Gére Idari Personelin Dagilimi

Tablo 21: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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Tablo 22: idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gére Dagihmi

P
I I N D (N O N
N O T O
I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-
I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-
I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-

6 6 6 5 6
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Tablo 23: idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

2 %33
1 %16
3 %50
6 %100

3.8.2. Kurum Kulturt Analizi
Mus Alparslan Universitesi, 5662 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat:

Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29.05.2007 tarihinde Resmi Gazetede

yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan 17 {iniversiteden biridir.

1989 yilinda Firat Universitesi biinyesinde Mus Meslek Yiiksekokulu olarak egitim
ogretime baglayan, 2015 yilinda Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler olarak iki farkli birime
doniigerek devam eden Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulumuz, ara eleman ihtiyacini
karsilayacak mezunlar vermektedir. Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu, bolgedeki diger
meslek yiiksekokullarma gore daha koklii ve kurumsallagma siirecini tamamlamis, kurumsal

ilkelerle yonetilen, geleneksellesmis yapisi ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzun vizyon ve misyonunu gergeklestirmek igin
cogu alanda yeterli nitelikte insan kaynagi mevcut olup tiim calisanlarin hedefe odaklanarak
kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu gelistirmek, Yiiksekokul mensuplarini kaynastirmak,
aidiyet hissini ve motivasyonunu arttirici organizasyonlar yapmak ve gelenekleri yeterli
diizeyde desteklemek; {ist yonetimin hedefleri arasindadir. Bu baglamda Yiiksekokul
yOnetimimiz, kurum ¢alisanlar arasindaki iletisimin gli¢clendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha

da arttirllmasi ile kurumsal birlikteligin gelistirilecegine inanarak hareket etmektedir.

3.8.2.1. Katihm
Sosyal Bilimler Meslek Yilksekokulumuzda kararlar ihtiyaca ve mevzuata gore

olusturulmus olan kurullar ve komisyonlar tarafindan alinmaktadir. Ilgili {iyelerin bu kurullara
ve komisyonlara aktif katilimin saglanmasina 6zen gosterilmektedir.

25



3.8.2.2. Is Birligi
Kurumsallagsma siirecini tamamlayan Meslek Yiiksekokulumuzun gerek boltmler

bazinda gerekse diger birimlerle is birligi ve bilgi paylasimi yiliksek diizeydedir. Bu cergevede
yiiksekokulumuz akademik ve idari personeli takim ¢alismasina sahiptir.

3.8.2.3. Bilginin Yayilimi
Bilgi paylasimi, erisimi ve yayiliminin; Yuksekokulumuz web sitesi, kurumsal mail

uygulamasi, mobil iletisim sistemleri ile elektronik belge yonetim sisteminin etkin kullanilmasi

sayesinde hizli sonug alinmasi bakimindan genel itibari ile yeterli oldugu goriilmiistiir.

3.8.2.4. Ogrenme
Yiiksekokulumuz ¢alisanlarinin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik olarak

gereken 6nem verilmektedir. Idari personel igin hizmet ici egitimler diizenlenmektedir.
Yiiksekokulumuzda 6gretim gorevlisi kadrosunda bulunup, yiiksek lisans ya da doktora egitimi
bulunmayan personelimizin akademik caligmalarin1 yapmalar1 igin tesvik edilmekte olup
gerekli kolayliklar saglanmaktadir.

3.8.2.5. Kurum ici Iletisim
Sosyal Bilimler Meslek Y liksekokulumuzda, akademik ve idari personelin agik iletisim

kanallariyla saglanan yatay ve dikey kurum i¢i iletisiminde herhangi bir sorun

bulunmamaktadir.

3.8.2.6. Paydaslarla iliskiler
Stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan degerlendirme ve paydaglardan gelen geri

bildirimlere gore gelecekte dnem vermemiz gereken alanlar; kaliteli egitimin stirdirilmesi,
ogrencilerin barinma ve ulagim imkanlariin iyilestirilmesi, yasam boyu egitim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve sayisinin artirilmast ve bdlge ekonomisine katki sunacak yeni bolim ve
programlarin agilmasidir.

3.8.2.7. Degisime Agikhik
Meslek Yuksekokulumuz personelinin  degisime ve yeniliklere agik oldugu

gorilmiistiir.

3.8.2.8. Stratejik Yonetim
Meslek Yuksekokulumuz, stratejik plana yonelik sorumluluklara iligkin farkindalik

diizeyine arttirmak amaciyla gerek iiniversite gerekse birim diizeyinde tiim komisyon

uyelerinin dahil oldugu toplantilar diizenlenerek bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

3.8.2.9. Odiil ve Ceza Sistemi
Meslek Yuksekokulumuz, basarili 6grenci ve personelin tesvik edilmesinin, agik ve

seffaf  yoOnetisim  modellerinin  uygulanmasinin =~ onemine  inanmaktadir.  Meslek

Yiiksekokulumuzda 6diil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi olgiilerde uygulanmaktadir.
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Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla belitlenmis alanda birakilmistir. Odiil

siireglerine iligkin duyurular tiniversitemizin web sitesinde yayinlanmaktadir.

3.8.3. Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu bolimde 2019 yili itibariyle Meslek Yiiksekokulu bunyesindeki fiziki kapasite ve

sahip olunan taginmazlara iligkin bilgiler yer alacaktir.

3.8.3.1. Egitim Alanlari
Tablo 24: Egitim Alanlar ve Kapasitesi

Savi Biiyiikliigii Kapasitesi Savi Biiyiikliigii Kapasitesi

y (m?) (Kisi Sayisi) y (m?) (Kisi Sayisi)
12 1050m? 979
12 1050 m? 979

3.8.3.2. Sosyal Alanlar

3.8.3.3. Hizmet Alanlari
2019 yili itibariyla Meslek Yuksekokuluna ait hizmet alanlarina iligkin bilgiler yer

alacaktir.

Tablo 25: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari
13 260 32

6 150 8

19 410 40

3.8.3.4. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar
2019 yil1 itibariyla Meslek Yliksekokuluna ait depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlari

ve tasit sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 26: Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:

1 40m2
2 250m?
1 12m?2
4 302m?2

27



3.8.4. Teknik Donanim ve Cihazlar
2019 yil1 itibartyla Meslek Yuksekokuluna ait teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb.

yer verilecektir.

Tablo 27: Teknik Donanim ve Cihazlar

3.8.5. Mali Durum Analizi
Tablo 28: Biitce Uygulama Sonuclari

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

935.000 733.803

Cari Transferler

8.772.000 | | 6.510.861

28



Tablo 29: Biitce Harcamalari

Sosyal

Guvenlik

Kurumlarma 603.369 593.047 935.000
Devlet Primi

Giderleri

Cari
Transferler

5.252.024 | 5.527.130 | 8.772.000

29



Tablo 30: 2019 Yihi Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Personel Giderleri 5.776.993 5.776.993

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

6.510.796 6.510.796
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3.8.5.1. Derslik ve Merkezi Birimler
Tablo 31: Meslek Yuksekokulumuzda Derslik Kullanim Sikhig1 Analizi

483 11

3.9. Akademik Faaliyet Analizi
Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile

483 11 775 495 290

775 495

%58

290 %058

iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,

girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilir.

Temel Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Girisimcilik

Tablo 32: Akademik Faaliyet Analizi

Zayif Yonler/

Gugla Yonler Sorun Alanlart Ne Yapilmah?

8 Bolum 11
o Bazi

programda egitim- ' Programlarin
e programlardaki v .
ogretim S5renci savisinin tanitiminin 6grencilere
faaliyetlerinin azgh“1 Y daha iyi yapilmasi
devam etmesi £
Ogretim
elemanlarimizin
degisik idari gérev | Mus Ili sinirlart
ve aragtirmalarda | icerisinde staj Dis paydaslarla

bulunmasina bagl
olarak bilgi ve
deneyim gicinun
fazlalig

olanaklarmin kisith
olmasi

protokol imzalanmasi

Alaninda yetkin
0gretim
elemanlarimizin
bulunmasi

Nitelikli 6gretim
elemanlarimizin var
olmasina kargin
eksik olmasi

Ihtiyaca uygun dgretim
elemaninin alinmasi

Ktliphane,
laboratuvar ve alt
yap1 hizmetlerinin
kullanimi

Atolyeler ve
laboratuvarlarin
fiziki durum, arag,
gerec ve alet
bakimindan
eksikligi

Teknolojik gelismelere
paralel olarak gerekli
techizatin artirilarak
temin edilmesi

Genis ve giiclii
mezun toplulugu

Mezun
Ogrencilerimiz ile
olan bagimizin
heniz yeterli
Kuvvette tesis
edilememis olmasi

Mezun 6grencilerimize
daha fazla ulasarak bazi
etkinliklerle aradaki bag
diri tutulabilir.
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Toplumsal Katk:

Bolge
ekonomisine katki

._Sehir merkezi ile
Universite

saglamak . . | Sefer sayilarinin
yerleskesi arasindaki
amaciyla ara 1 d arttirilmasi
eleman ulagimda yasanan
. . sorunlar
yetisrilmesi

3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
2021-2025 Stratejik Planlama faaliyeti kapsaminda hazirlanan “Sektorel Egilim

Analizi” ile amaclanan; Meslek Yiiksekokulumuzun da i¢inde yer aldigi yiiksekdgretim

sektoriinde tehdit ve firsat olabilecek egilimleri belirleyerek yiiksekogretim sektoriiniin bu

egilimlerden ne sekilde etkilenecegini ve Meslek Yiiksekokulumuzun bu degisikliklere uyum

saglamak icin ne gibi tedbirler almasi gerektigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda dis ¢evre

analiz unsurlar1 (PESTLE) olarak ele alinan; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve

cevresel etkiler agisindan yiiksekogretim sektorii ve bu sektdr icinde yer alan Sosyal Bilimler

Meslek Ylksekokulu analiz edilmistir.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)
Tablo 33: PESTLE Analizi
Universiteye Etkisi

Tespitler

ETKENLER (Etkenler/Soru

nlar)

AB uyum

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

politikalari
kapsaminda
Avrupa
ﬁg;fﬁ;i;e&inm o Boliim kontenj an.la.lru}m
cercevesinde .Ulus.larara.s1 _ Artan unl\(erSIte doldg.rulmas1lna. 1.11§k1n
e AN iniversiteler ile is say1st nedeniyle bazi | stratejiler gelistirilerek,
Politik universitelerde ) 2o . i .
yiiriitiilen birligi ve standartlarin bolumler_ln I.(apanma bolumlerlp tanitim ve
artmasi riski reklam etkili bir sekilde
Bologna Imalidir
Stireciyle ilgili yaprima
yeni
uygulamalara
gecilmesi
gerekmektedir.
Ekonomik Istihdam olusturacak
Sistemindeki ; . Egitim ve aragtirma bolimlerin bdlgenin
Bolgenin tarimsal ve . L
Ekonomik Durgu.nIL.Jk ve hayvansal yonde igin ayrlla.n 1mkap ve kaynaklariin
geng issizlik L 7 ddeneklerin etkin kullanilmasina
oraninin yiiksek retime elverisli olmast yetersizligi y6nelik stratejiler
olmasi gelistirmelidir.
Geng nifusun mesleki Universitelerde Aday 6grenciler uygun
sosyokiiltiirel Yogun go¢ egitime yonlendirilerek kontenjanlarin boélimlere yonlendirilmesi
hareketleri gelisen sanayiye beseri gerekli altyapi icin gerekli caligmalarin
kaynak olusturmasi olmadan arttirilmast yapilmasi
Teknolojik YUkS:f(gT(ISIlL muz Teknoloji gaglnfia Teknolojik alt yap1 | Yeni bilgi t.(‘eknolt.)j.ilerin.in
da bulunan olusumuzun bilgiye ve yazilim kullanimi 6zendirilmeli,
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Bilgisayar ulagma noktasinda | maliyetlerinin yiksek | laboratuvar donanimlari
Laboratuvari avantaj saglamasi olmast arttiritlmali
sayisinin
eksikligi
YOK kanunu,
Ii(;:nzgusi/}lléllli Tum Universitelerin
Kontrol ve . aynt kar_lun Meslek yiiksekokullarinin
P Etkin kurumsal yapiy1 cercevesinde -
YGnetimi saglayabilecek stratejik | degerlendirilerek farkhilasmasim saglayacak
Kanunu gy ! & yasal dlizenlemeler
plan farklilasmanin
kapsaminda .. yapilmali
yapilmasi geree kllesme_sml
gereken bazi onfemest
diizenlemeler
evre bilincinin
E rtmas1 yapilan Artan cevresel
diizenlemelerde sorunlari 6nlemleri 6n Cevre bilincini artiracak
Cevresel evresel plana ¢ikararak Yesil alanlarin azlig1 sosyal sorumluluk
bnleﬁwlerin nem yerleskelerde yesil projelerinin aritilmasi
kazanmasi alanlarin artirtlmasi

3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler

SEKTOREL GUGLER

evre illerdeki Meslek
Mezun
tniversitelerde benzer | YUksekokulumuzun Sarencilerimizin Istihdam
Rakipler bolim ve kurumsallagsmasi ve & istihdamda olanaklarinin
programlarin fiziki olanaklarin Sorun vasamas! gelistirilmesi
bulunmast yeterli olusu yas
Paydaslarla
Bolgenin sosyo- Paydaslarm iletisim ve
ekonomik yapisinin T Y isbirliginin
Alaninda nitelikli kuruma
Paydaslar zayif olmasindan mezunlarin bagliligimin artimlmasina
kaynakl1 sektorel o yonelik
iligkilerin istenen bulunmas: yetoelrrllll:::lz?llde diizenleme ve
diizeyde olmamasi ¢alismalarin
yapilmasi
Mal ve hizmet
alim siirecinin
o Mal ve hizmet alim Uzman hizlandirilmasi
Tedarikgiler . - o - s .
stirecinin uzun olmasi tedarikgi azlig icin gerekli
calismalarin
yapilmasi
Sireclerin
- iyilestirilmesinde
Dggsg:% |ci|C\i/e Kurumun kendini yiiksekogretim
Duizenleyici Kurulu 1ar11>1l siire iyilestirmesi ve fletisim kurumlarinin
/Denetleyici énetirﬁi esnasm(;;a gelistirmesi sorulflan katiliminin
Kuruluglar y . agisindan sunulan arttirilarak
rehberlik sorunlarinin N o
asanmasi imkéanlar iletisim
ya sorunlarinin
giderilmesi

(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 34: Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmah?

33




3.11. CEVRE ANALIZI

3.11.1. Diinyadaki Durum ve Gelismeler
Teknolojik gelisme ve ilerlemelerden kaynaklanan bilgi toplumuna gegis siiresinde

toplumun degisik kesimlerinin Universitelerden artan beklentileri;
1- Daha fazla dgrenciye egitim vermek,

2- Hizla tretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak

programlarin agilmasini saglamak,

3- Egitimde mezunlarin is bulabilmesi, bélge ve iilke ekonomisine katki saglayabilmesi

icin uygulama alanlariin genisletilmesi,

4- Acik, saydam ve hesap verilebilir yonetisim modelleri gelistirerek paydaslarla

iletisimin gii¢lendirilmesi,

5- Bitiin bu beklentileri, kamusal kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak
saglayabilmektir.

3.11.2. Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu
Ulkemizin bilim, teknoloji, ekonomi, siyasi, sosyo-kiiltiirel alanlarda belirlenen

hedeflere ulagsmasi nitelikli insan giiciiyle miimkiindiir. Bu dogrultuda Tiirkiye Yiiksekdgretim

sistemi yapisal degisiklik ve doniisiimlerle gelecegimizin 6nemli bir teminatidir.

Yiiksekogretim, 1981°de ¢ikarilan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile akademik,
kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanma strecine girmistir. Bu kanunla; tlkemizdeki tim
yuksekogretim kurumlart  Yiiksekogretim Kurulu ¢atisi altinda toplanmig, akademiler
universitelere, egitim enstitileri egitim fakiltelerine donistiiriilmiis ve konservatuarlar ile
meslek yiiksekokullari tiniversitelere baglanmistir. Boylece, s6z konusu kanun hiikiimler ve
Anayasa’nin  130'uncu ve 131'inci maddeleriyle kendisine verilen gorev ve vyetkiler
cercevesinde, 0zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulus olan Yiiksekogretim Kurulu,
tiim yiiksekogretimden sorumlu tek kurulus haline getirilmistir.

Tiirkiye'deki tiim yiiksekdgretim kurumlarini ¢atis1 altinda toplayan YOK, bugiin
itibartyla 8 milyona yakin 6grenci, 168 bini askin 6gretim elemani, 129'u devlet, 73'i vakif
tiniversitesi ve 5'1 vakif meslek yliksekokulu olmak iizere 207 yliksekdgretim kurumu ile
oldukca genis bir kesim igin ¢alismalar ve koordinasyon gorevi yiritmektedirl. Tirkiye
Yiksekogretim Sistemi yillar i¢inde artan 6grenci sayisi, kalite merkezli biiyiime, yapisal
stireclerin iyilestirilebilmesi ve gelistirilebilmesi ile Avrupa Yiiksekogretim Alam iilkeleri

arasinda yer almaktadir.
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2015 yilinda YOK ve Kalkinma Bakanliginin devlet {iniversitelerine yonelik "Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi" ile dnemli yapisal degisim
gerceklestirilerek, egitim-ogretimde kalite, ¢esitlilik ve bolgesel kalkinmanin 6nemine yonelik
farkindalik olusturulmustur®2019 yilinda da, “yeni ve yenilik¢i” ¢alismalar kapsaminda;
yiliksekogretimde dijital doniisiim projesi,“Acik Erisim ve Agik Bilim” ¢aligmalari, gelecegin
meslekleri galismalari, bolgesel kalkinma odakl1 iiniversitelere kadro takviyesi, YOK 100/2000
doktora projesinin genisletilmesi, uUluslararasi 6grenci kontenjanlar1 ile ilgili diizenlemeler,
Universiteye giriste "basar1 siras1” ¢itasinin yiikseltilmesi, uluslararasi 6grenci kontenjanlari ile
ilgili  dizenlemeler, bakanliklarla 6grenci ve akademisyen odakli protokoller,

yiiksekogretimden endiistriye nitelikli insan giicii projesi® hayata gegirilmistir.

Lhttps://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/yeni-yok-38-yasinda.aspx 20\12\2019

https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/misyon-farklilasmasi-ve-ihtisaslasma-bingol-
toplantisi.aspx20\12\2019

3https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/yeni-yok-ten-2019-da-yeni-ve-yenilikci-
yaklasimlar.aspx20\12\2019

4. GZFT (SWOT) ANALIZI

4.1. GUCLU YONLERIMIZ
1. Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme hususunda olumlu yaklasim anlayisinin

gelistirilmis olmasi

2. Ogretim elemanlari, 6grenciler ve idari personel arasinda iyi bir iletisimin kurulmus olmasi
3. Yeniliklere a¢ik geng, dinamik akademik ve idari bir kadroya sahip olmasi

4. Katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisi

5. Kurumsallasma hususunda énemli adimlarin atilmis olmasi

6. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzun iyi bir tanitim olanagina sahip olmasi,

7. Yatirnmlar i¢in genis bir yerleske alanina sahip olunmasi,

8.Meslek Yiiksekokulumuzun Erasmus ve Farabi programindan yararlanma hakkina sahip

olmasi,

9. Ogretim elemani ve 6grenci degisimleri icin yurtdisindaki iiniversitelerle isbirligi ve dgretim

elemani/6grenci degisim imkanina sahip olmasi

10. Kurulus gelistirme 6deneginin cazip olmast.
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https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/yeni-yok-38-yasinda.aspx
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/misyon-farklilasmasi-ve-ihtisaslasma-bingol-toplantisi.aspx
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/misyon-farklilasmasi-ve-ihtisaslasma-bingol-toplantisi.aspx
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/yeni-yok-ten-2019-da-yeni-ve-yenilikci-yaklasimlar.aspx
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/yeni-yok-ten-2019-da-yeni-ve-yenilikci-yaklasimlar.aspx

4.2. ZAYIF YONLERIMIZ
1. Meslek Yuksekokulumuzun bulundugu kentin iklim kosullar1 nedeniyle fiziki eksiklerinin

giderilmesinde zorluklarin yaganmasi,

2. Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi

3. Ders dis1 etkinlikler igin uygun ortam ve donanim yetersizligi,
4. Mezun 6grencilerimizin istihdamda sorun yasamasi

5. Meslek Yiksekokulumuzun bazi programlarinda 6grencilerin staj yerlerinin kisitli olmasi

4.3. FIRSATLARIMIZ
1. Meslek Yiiksekokulumuzun kurumsallagsmasi ve fiziki olanaklarin yeterli olusu

2. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle is birliginin yapilmasi

3. Avrupa Birligi ile iliskilerde beklenen gelismeler Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma
olanaklar1 yaratmaktadir.

4. Yeniliklere acik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

5. Kalkinmada oncelikli iller arasinda bulunmasi

6. Havayolu, karayolu ve demiryolu ulasiminin diizenli olmasi

7. Uzaktan egitim sisteminin faaliyete ge¢

8. Tirkiye’nin AB’ne girisi ile ilgili miizakereler 6zellikle egitim-O0gretim ve arastirma
alanlarinda oncelikle baslamis ve ¢ok 6nemli aksamalar olmadan siirmektedir. AB fonlarindan
yararlanma ve AB iilkeleri arastiricilart ile ortak proje firsatlari yaratma agisindan olumlu bir

geligsme saglamaktadir.

4.4. TEHDITLERIMIZ
1. Bolge ve iklim sartlar1 sebebiyle Uiniversitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi

2. Artan tiniversite sayis1 nedeniyle bazi boliimlerin kapanma riski

3. Mezun 6grencilerimizin istthdamda sorun yasamasi

4. Nitelikli personel temininde istenilen seviyeye ulagilamamasi

5. Agir iklim kosullar1 nedeniyle fiziki yapilarin tamamlanmasinda karsilasilan zorluklar ile
bakim ve onarim masraflarinin fazla olmasi

6. Orta 6gretim Ogrencilerinin tercih asamasinda Universitemize 6n yargili davranmaktadirlar.
7. Meslek Yuksekokul ogrencilerimiz mesleki uygulama yapabilecegi kurulus bulmakta

zorlanmaktadirlar.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER iLE STRATEJiK AMAC VE
HEDEFLER

5.1.1. Misyon
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz nitelik ve sayisal biiyiikliik olarak sahip

oldugu st diizey 6gretim elemanlarinin olusturdugu takim ruhu giiciiyle, varlik sebebi olan
ogrencilerimiz i¢in hangi degerlerin {retildigini tanimlayan misyonunu asagidaki gibi

belirlemistir:

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz, insana, topluma ve dogaya kars1 merakli ve
saygili, bilgiye dayali diislinebilen, diisiincelerini iiretime gegirebilen, yerel ve kiiresel konulara
duyarli 6grenciler mezun etmeyi ve bolgemizin kalkinmasinda tim paydaslarimizla verimli

isbirligi gelistirebilmeyi gorev edinmistir.

5.1.2. Vizyon
Kurmak istedigimiz gelecek ve ulagsmay1 amagladigimiz noktay1 ifade eden hedefimiz

(Vizyon) ise sOyledir:
-Nitelikli insan giicii ve mesleki yeterlilige ulasmis 6grenci yetistirmek,
-Ahlakl, faziletli ve insan haklarina saygili bireyler yetistirmek,
-Mesleki ve sosyal bilgi ile donatilmis bir kurum olmak,

-Egitimde diinya standartlarin1 yakalayarak, bolgemizin oncii ve Tirkiye nin saygin
yiiksekokullarindan biri olmak.”

5.1.3. Temel Degerler
v Kurumsallagmis toplam kalite anlayisini benimseme

v" Ogrenci odakl yaklasim
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Egitimde kalite

Ekip ruhu

Cevreye duyarlilik

Kiiltlir ve sanata deger vermek

AN N N N NN

Kentle biitiinlesme

5.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

5.2.1. Stratejik Alan 1 (Egitim Ogretim Alam)
Gelismis toplumlarin en 6nemli unsurlardan birisi de yetismis insan kaynagidir. Kaliteli

bir egitim-0gretim siirecinden gegerek topluma ve iilkeye faydali olabilecek bir¢ok insan ¢esitli
sebeplerle bu siirece dahil olamamaktadir. Mevcut egitim sistemi icerisinde ¢ok zeki ve basarili
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olmasina ragmen degerlendirilemeyip yitirilen veya beyin gogiiyle baska iilkelerin onlara
sagladig1 imkanlar sebebiyle iilke disinda g¢alisan insanlarimiz mevcuttur, bu da iilkemizin
kaybidir.

Nitelikli insan giiclinii degerlendirip egiten ve bu kisileri lilkeye fayda saglayacak
bireylere doniistiirme siirecinde {iiniversitelere biiyiik gorevler diismektedir. Bu bilingle
yiksekokulumuz, 6grencilere gerekli egitim ve dgretimin verilmesi, yeni boliim/programlar
acma, degisen bilgi ve kosullar 1s18inda kendini siirekli giincel tutma ve yenileme cabasi
icerisindedir. Yine aymi bilingle ylksekokulumuz cagin gerekliliklerine gore iletisim
teknolojilerini etkin ve verimli bir bi¢imde kullanmaya uygulamali dersler igin gerekli
techizatlar1 eksiksiz ve siirekli giincel tutmaya ¢alismaktadir. Yiiksekokulumuzda Erasmus,
Farabi, Mevlana gibi degisim programlari ile yurt disinda ve i¢inde diger tiniversitelerle 6grenci
ve Ogretim lyesi/gorevlisi degisimi yapilmakta, ortak projeler gelistirilip hayata
gecirilmektedir. Mezunlarimizin sanayide istthdam edilebilirligini artirmak amaciyla ¢alisma

cevreleri ile is birliginin gelistirilmesi saglanmaktadir.
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Tablo 35: Amag ve Hedefler

Plan
Hedefe Doénemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig¢ AL | 02 AR A | A1 Sikligr | Siklig
Degeri
50 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 6 Ay 1Yl
50 1 2 3 4 5 6 | 6Ay 1Yl
Bolim Baskanliklari

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Miidiirliik, Boliim Baskanliklar1

Ogrencilerin stajin amacina uygun olmayan is yerlerinde staj yapmasi

2021 yilindan itibaren stajyer 6grenci talep eden igletmelerle staj dncesi
dogrudan goriismeler yapilarak 6grencilerin alan dig1 ¢alismalarinin
engellenmesi.

Staj yapilacak kurumlarla yeterli sayida protokol imzalanmas1

Protokol imzalanacak kurum ve kuruluslarla iligkilerin gelistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baglangig UL | A AP | A | A2 Sikhigi | Siklhigi
Degeri
100 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 6 Ay 1 Y1l

Midiirliik, Boliim Baskanliklari

Genel Sekreterlik, Midiirlikk, B6liim Bagkanliklart

Bolgede yeterli sayida mesleki alanda kurum ve kurulugsun bulunmamast,
mevcut kurum ve kuruluslarin kurumsal yapisinin tam olarak olugmamasi

Teorik egitim alan dgrencilerin bilgilerini pratige aktarmalar1 i¢in uygulama
egitiminin yayginlagsmasinin saglanmasi

Uygulama alanlarina iligkin yeterli sayida kurum ve kurulusla iletisime
gecilmesi

Mevcut bolim ve programlarla ilgili alanlardaki kamu ve 6zel sektér kurum
ve kuruluslarinin bulunmasi

5.2.2. Stratejik Alan 2 (Bilimsel Arastirma Alani)
Evrensel kurumlar olan iiniversitelerin en temel amaglar1 otoriteden bagimsiz olarak

bilgiyi liretmek, yaymak, degerlendirmek ve bu dogrultuda arastiran ve sorgulayan bireyler
yetistirmektir. Unutmamak gerekir ki bilimsel arastirma, her tiirlii 6grenmenin ve gelismenin
0zii oldugundan; bir toplumun ve 6zellikle egitim sisteminin gelismesi ve iyilesmesi o lilkedeki

bilimsel arastirmalarin gelismesi ve artistyla dogru orantilidir/paraleldir. Ogrencileri
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yetistirecek olan 6gretim elemanlarinin bilimsel konularda kendilerini gelistirmeleri, yenilikleri
takip etmeleri ve giincel kalabilmeleri yetistirilecek 6grenciler i¢in hayati derecede 6nemlidir.
Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin yeterli bilimsel arastirma temeline
sahip olmast 6nemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin akademik
kariyer yapmalar1 konusunda bulunduklart duruma gore yiiksek lisans yapma, doktora yapma,
yabanci dil sinavlarinda basarili olma gibi faaliyetleri tesvik edilmektedir. Yine okulumuzda

yapilan bilimsel yayin sayisinin artirilmasi i¢in hedefler koyulup takip edilmektedir.

Tablo 36: Amac ve Hedefler

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig AP | AP | Ak Ak | A Sikhigi | Sikligi
Degeri
100 48 60 | 66 | 72 | 80 | 88 | 6Ay 1 Y1l

Midiirliik, Boliim Baskanliklari

Rektorlik, Genel Sekreterlik

e  Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmast
e Bilimsel yayin sayisinin artisina paralel olarak niteliginin artmamasi veya
azalmasi

Yayin yapan akademik personelin basarilarinin ddiillendirilmesi

$30.000,00

e  Uluslararasi yayin sayisinin az olmasi, yayimlarin genelde etki faktorii
diisiik dergilerde olmasi ve atif oranlarinin az olmasi
e  Uluslararasi ortakli yayin sayisinin az olmasi

Arastirmaci insan giicii sayisi ve niteliginin artirtlmasi

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baglangig e e R e Sikhigt | Siklig
Degeri
100 5 6 7 8 9 10 | 6 Ay 1 Y1l

Miidiirliik, Boliim Bagkanliklari

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

e  Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla aragtirma amagli isbirliginin tesvik
edilmesi

e Proje destek ve kaynaklari konusunda farkindalik ve egitim
programlariin hazirlanmast

$100.000,00

Arastirma fonlarinin artmasi ve ¢esitliligine karsin bu fonlardan yeterli
diizeyde faydalanilmamasi

Sosyal bilimlerde aragtirmacilarin sayisi, niteligi ve etkinliginin artirilmast
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5.2.3. Stratejik Alan 3 (Altyapi Gelistirme Alani)
Egitim ortamlarinin etkinligi ve verimliligi her ne kadar egitim verecek kadroyla biiyiik

oranda iligkili olsa da ders verecek 6gretim elamanlar1 ve 6gretim goren dgrenciler icin gerekli
ortamlarin fiziksel sartlari, kullanilan malzemeler de bu verimliligi belli oranda etkiler. Bu
ylizden egitim siirecinden maksimum verim alabilmek i¢in gerekli altyapi, fiziki ortam ve
malzemelerin de ihtiya¢ dogrultusunda yeterli miktarda olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in en
basta uygulamali dersler icin eksik olan techizatlarin, bilgisayar programlarmin imkanlar

dahilinde saglanmasi ve buna bagli olarak ihtiya¢ halinde giincellenmesi gelmektedir.

Tablo 37: Amac ve Hedefler

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig AP | AP | Ak Ak | A Sikhigi | Sikligi
Degeri
100 0,15 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 6 Ay 1 Y1l

Mudurlik

Genel Sekreterlik, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Odenegin kisitl olmasi

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in egitim siirecinden maksimum verim
almak amaciyla teghizatlarin yenilenmesinin saglanmasi

1350.000,00

Teknoloji, egitim ve uygulama altyapisinin giiclendirilmesi
gerekmektedir.

Ogrencilerimizin dgrendiklerini pekistirmek i¢in s6z konusu

-

techizatlar kullaniminin gerekliligi

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig 20212022 2023 2024 2025 Siklig1 | Sikligr
Degeri
100 0,15 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 6 Ay 1 Y1l

Midiirliik, Boliim Baskanliklari
Rektorlik, Genel Sekreterlik, Bilgi-islem Daire Bagkanlig

Odenegin kisitli olmasi

Kullanilan yazilimlarin yeni teknolojiye uygun hale getirilmesi

$100.000,00
Teknolojik giincellemelerin zaman almas1 ve maliyeti

Giincel yazilim sistemleri
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5.2.4. Stratejik Alan 4 (Iinsan Kaynaklar1 Alani)
Gerek kamuda ve gerek 6zel sektorde kurumlarin verimli ¢alisabilmesi degerli, esnek,

stirekli kendini gelistiren, degisime agik, bilgi lireten ve bilgiyi paylasan insan kaynaklarina
sahip olmasina ve yonetmesine baglidir. Kurumlarin basarisinda, calisanlarin1 motive etmeyi,
egitim gelistirmeyi ve onlarin gelisiminden azami derecede yararlanmay1 bilmek ¢ok 6nemlidir.
Bu baglamda okulumuz mevcut ¢alisanlarindan en etkin sekilde yararlanma, onlarin dogru
yonetilmesine ve yonlendirilmesine baglidir. Bu amagcla hazirlanan strateji de tiim birimler ve
bolimler igin ilk basta ihtiya¢ duyulan yeterli elemanin saglanmasi hedeflenmis olup ikinci
etapta basta 6gretim elemanlar1 olmak iizere kendilerini akademik anlamda gelistirilmelerinin
tesvik edilmesi planlanmigtir.

Tablo 38: Amac ve Hedefler

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig AP | AP | Ak Ak | A Sikhigi | Sikligi
Degeri
100 14 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 6 Ay 1Yl
Mudarlik
Rektorlik

Lisansiistii programlarin genel itibariyle sehir diginda olmast

Universite biinyesinde lisansiistii egitim programlarmin agilmast

Mevcut 6gretim elemanlarmin ¢ogunlugu lisansiistii egim almaktadir.
Universite biinyesinde daha fazla bolimde lisansiistil programlarin agilmasi

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi Bagslangig A AU )| A A2 Sikligt | Sikligr
Degeri
100 5 5 5 5 5 5 6 Ay 1 Y1l
Mudirlik

Rektorlitk, Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligi

Odenegin kisitli olmasi

Idari personelin niteligini artirmak i¢in kurum ici ve kurum dist
egitimler diizenlemek

$250.000,00

Mevcut durumda idari personele yonelik hizmet i¢i egitim sayisinin
yeterli olmamasi

Idari personelin niteligini artirmak icin daha fazla kurum ici/kurum dist
egitim gerceklestirilmesi.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel

degerler gercevesinde ilin, bolgenin ve lilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak
egitim-6gretim, toplumsal katki faaliyetlerini yerine getirmek amaciyla stratejilerini belirlemis

ve farklilagma stratejileri bu bakis agisiyla gelistirilmistir.

6.1. KONUM TERCIHI
Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,11. Kalkinma Plani,

ulusal ve bolgesel strateji belgeleri ile YOK tarafindan iiniversitemizin Hayvancilik ve Dijital
Déniisiim Pilot Devlet Universitesi olma misyonu cercevesinde girisimcilik ve yenilikgilik
kiiltlirtinii, arastirmaci insan kaynagini, arastirmaci alt yap1 imkanimi gelistirmek gibi hedeflere
odaklanmistir. Bu kapsamda Sosyal Bilimler Meslek Y uksekokulu, bir meslek yuksekokuldan
beklenen egitim, topluma hizmet, bolgesel kalkinma ve girisimcilik gibi misyonlari, Ulkemizin
oncelikleri, bolgemizin imkanlari, belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirmek
amacindadir. Sosyal Bilimler Meslek Yksekokulu, Glkemizin yetismis nitelikli insan giiciine
onemli katkilar yapmakta, bolgesel kalkinmaya 6nemli hizmetlerde bulunmakta ve hedeflerini
degisen kosullara uygun hale getirerek, akademik kadrosu ve kurumsal yapisina dayanarak
yoluna kararlilikla devam edecektir. Yiiksekokulumuz tiim boliimlerinde egitim-6gretim, alt
yapt gelistirme, bilimsel arastirma ve insan kaynaklar1 alaninda giiclendirme ¢alismalarini

arttirarak hep daha yiiksege ve iyiye ulagsma ¢abasindadir.

6.2. BASARI BOLGESI TERCIiHI
Yiiksekokulumuzun mevcut durumu goz Oniline alindiginda, egitim- Ogretim

faaliyetlerinde giiclendigi ve standartlarini yiikselttigi goriilmektedir. Sosyal Bilimler Meslek
Y uksekokulu, ilkemizin 6ncelikli alanlar1 ve 2023 hedefleri dogrultusunda, kendi potansiyelini
de degerlendirerek, gii¢lii ve zengin programlari ile yetkinliklerini ve kaynaklarini, verimli ve
etkin kullanarak basarilarini devam ettirecegi, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirliklerini artirarak stirdiirecegi 6ngorilmektedir.

6.3. DEGER SUNUMU TERCIiHi

Egitim, topluma hizmet, girisimcilik ve arastirma misyonu c¢ergevesinde
yiiksekokulumuz da alaninda nitelikli ara elemanlarin egitimine 6nem verilmekte, gelecekte
ortaya ¢ikmasi beklenen yeni meslek dallarinda yeni programlar agmak suretiyle sektorde
ortaya ¢ikan nitelikli ara elemanlarin yetismesini saglayacak sekilde 6grenci sayisini artirmayi
hedeflemektedir. Yiiksekokulumuz konum ve basari bolgesi tercihine bagli olarak sosyal
imkanlari, Ogrenciye yonelik destekleri, egitim-6gretim ve program siiregleri agisindan
kalitesini yukseltmesi beklenmektedir. Proje, arastirma, yayin vb. faaliyetlerin artirilmasi
beklenmektedir. Yuksekokulumuzun sanayi ve sektorel isbirligini artirmasi ve kurumsal
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kimligini saglamlastirmasi hedeflenmektedir. Deger sunumlariyla ilgili tercihlerimiz Tablo 39

yer almaktadir.

-

Tablo 39: Deger Sunumu Belirleme

6.4 TEMEL YETKINLIK TERCIiHI
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, yetkinliklerini en etkili sekilde yoOneterek;

konum, basar1 bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi amaglamaktadir.
Yuksekokulumuz kurumsal yapilanmasi, 8 b6lim, 11 program ve 6 laboratuvar ile egitim-
Ogretim faaliyetlerini siirdiiren, toplumsal katkis1 yiiksek diizeyde olan, akademik gelisimi
devam eden geng ve dinamik akademik kadrosu gelisme potansiyelini artiran bir yiiksekokul
olarak bolgemizde 6nemli bir yere sahiptir. Tiim paydaslarin katilimiyla gergeklestirilmis olan
“Durum Analizi”’nin bulgularindan da yararlanilarak, yiksekokulumuzun belirlemis oldugu
tercihleri gerceklestirirken destek alacagi temel yetkinliklerden bazilari; seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim sisteminin varhigi. nitelikli, genc ve dinamik bir akademik kadroya sahip
olmast, sahip oldugu laboratuvarlar ile sekttre destek verecek dlizeyde olmasidir.

7. MALIYETLENDIRME
Tablo 40: Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

9.483.000 10.431.000 11.474.000 17.621.000 13.883.000

1.132.000 1.245.000 1.370.000 1.506.000 1.656.000

10,615,000 11,676,000 12,844,000 19,127,000 15,539,000
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8. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik bir sekilde takip edilmesi ve

raporlanmasidir. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli araliklarla
raporlanarak i¢ ve dis paydaslarin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini ifade
etmektedir. Performansin saglikli olarak izlenebilmesi i¢in de her seyden dnce performans
gostergelerine iliskin verilerin diizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
gerekir. izleme ve degerlendirme siiregleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar alma imkani
sunmakla birlikte, amag ve hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme kararlarinin ivedilikle

alinmasi1 konusunda yol gosterir.

2020-2025 stratejik plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile planda yer alan,
stratejik hedeflere iliskin performans gostergelerinin ger¢eklesme durumu olmak iizere hedef
kartlarinda belirtilen tim unsurlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve raporlanmasi
gergeklestirilecektir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda stratejik hedeflerin izlenebilirligi ve

gerekli iyilesmelerin gerceklestirilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

5018 say1li Kanun’a dayanilarak yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore idarelerce ve idareler blinyesindeki
birimlerce her y1l faaliyet raporlar1 hazirlanacaktir. Faaliyet raporlarinda “Performans bilgileri
bashgi altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve
projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine
ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilmesinin gerekliligi belirtilen yonetmelikte
ongoriilmiistir. Belirtilen yonetmelik hiikiimleri geregince liniversitemiz harcama birimleri her
mali yila iliskin olarak ve diizenli bir sekilde performans degerlendirmesi yapmis olacaklardir.

S6z konusu faaliyet raporlar1 performans degerlendirmesinin temelini olusturacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci stratejik planin onaylanip yiiriirliige girmesinden sonra
baslayacaktir. Bu siirecte stratejik hedeflerin gergeklesme durumlart rapor haline getirilerek
sistematik olarak izlenecektir. Bu ¢ergevede hedeflere ulasilip ulasilmadigi veya hangi 6l¢iide
ulagildigi, planin tutarliligt analiz edilecektir. Yiiksekokulumuzda var olan bilgilerin
diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve istatistiklerin olusturulmasi,
hazirlanan istatistiklerin diizenli olarak giincellemesi ¢alismalarmi stratejik planlama

komisyonu gerceklestirecektir.
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